Entrevista con el ingeniero Agronomo José Maria Collazo (Presidente de Collazo & Asociados)

Semillas: una empresa de Estados Unidos
dejoé un negocio en el pais y lo seguira una
Argentina
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Cal West Seed, que estaba desde 2003, discontinud la actividad y Collazo & Asociados continuari la
comercializacién de las alfalfas con otra sociedad: South West SA; los detalles y la apuesta para lo que

viene

Bajo el nombre de South West SA, la compafiia Collazo y Asociados seguira con las alfalfas Cal West en el pais.

Apesar de las dificultades macroecondmicas que tiene la Argentina, la industria semillera no paray
continda con nuevas inversiones y desafios. Una de ellas es Collazo & Asociados, empresa con mas de
40 afios en el sector agropecuario, que luego de una relacién de muchos afios con Cal West Seeds, de

California, Estados Unidos, decidié continuar con el negocio de alfalfas en el pais.

En la actualidad, con materiales en la cancha que estin en el primer nivel genético, poseen una nueva
generacién que va a ser lanzada a partir de la préxima campafia y, a través de la innovacidn, ya se

encuentran testeando materiales para dentro de 10 afios seguir aportando crecimiento.



Vale recordar que Collazo & Asociados ha operado en distintas actividades como ser poo] de
siembras, administracién de campos, P]anta de tratamiento de semillas y tuvo siempre una activa
participacion en la industria de semillas forrajeras desde 1985. En 1992y, luego de afios de explorar

las distintas 4reas potenciales para produccic')n de semilla de alfalfa, inicié una relacién con Cal West
Seeds.
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José Maria Collazo: "La semilla es el producto, pero para que exista un negocio es muy importante tener un cliente y atenderlo como
corresponde"

La empresa norteamericana poseia ya una amplia trayectoria en la Argentina, cuando introdujo en
1970 la variedad Cuf'1o1. Ya en la década de 1990, el genetista ]onathan Reich empezo a seleccionar
en las distintas zonas alfalferas del pai's materiales que Presentaban buenas caracteristicas en cuanto
a la tolerancia a estrés hidrico, heladas, enfermedades foliares y de la raiz, como también tolerancia
a Pu]gones y trips.

En aquel]a época, el principal cliente en la Argentina era Dekalb y el ingeniero Guillermo Scheidl
comenzé a colaborar con Reich, desarrollando hasta la actualidad numerosos materiales, sumando

también a Maximiliano Pifieiro Picazo, que se incorpord al equipo de trabajo en 2015.
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Jonathan Reich es el Breeder Alforex Seeds de la firma norteamericanasitio web.

Luego del proceso de seleccidn, los materiales se terminaban siempre en jaulas en Anguﬂ, La Pampa,
lo que derivé en alta tolerancia a frio y sequia. Este hecho generé un enorme salto productivo, sobre
todo en alfalfas no dormantes (grupos 8 y 9). La adaptacién lograda en base a la seleccién local generd
ademads una diferenciacién importante con materiales de Australia que proven{an de un clima muy

distinto al de la pampa himeda.

Otro rasgo distintivo de la dltima generacién de alfalfas es el caricter arbustivo que presentan las
Plantas, desarrollando gran cantidad de tallos finos y multiplicidad de hojas, lo que ademis de generar

un diferencial de cantidad de pasto, hacen que el mismo sea de alta calidad.

En 2003, Cal West Seeds se establecid en el pais y Collazo & Asociados se encargé del management de

la empresa, aumentando su base de clientes al sumarse a la Red Magnum de Monsanto (exDekalb).

Hoy, luego de 20 afios, Cal West Seeds decidié discontinuar el negocio en la Argentina y es entonces
que José Maria Collazo, ingeniero agrénomo y presidente de Collazo & Asociados, tom¢ la
determinacién de seguir adelante, a través de la formacién de una nueva sociedad, South West SA, que
seguira con las alfalfas Cal West en el pais.



Para el directivo, la decisién de continuar con la actividad en un contexto actual de incertidumbre estd
vinculada con su gente. “En primer lugar la gente, con ello me refiero tanto a los que participan en el
diaadiaenla investigacion, en la produccién, en la administracidn, 1ogistica y, por supuesto, en
nuestro equipo de ventas, y en ello me refiero al equipo de representantes de venta zonales como a la
Red de Distribucién que considero una de las mejores del pais. En definitiva, nos apoyamos mucho
en nuestros distribuidores y el equipo de ventas de los mismos, pues son los que en cada localidad
estan al lado del productor Yy pueden detectar con tiempo las necesidades de cada uno. La semilla es
el Producto, pero para que exista un negocio es muy importante tener un cliente y atenderlo como
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Afiadié: “Hoy, ademds, la comunicacién ha cambiado mucho la forma de ﬂegar al cliente, también
tratamos de aggiornarnos y sabemos que la venta online, tiendas digitales, son algo que también se
viene, al igual que hoy en el sector la financiacién juegaun rol muy importante. Por lo tanto,

participamos también en la Tienda Digital Campo Simple”.

Collazo cree “en la resiliencia del productor, en la gente y en que la Argentina va a salir adelante”

“No desconocemos los riesgos de esta decisién, hoy nos enfrentamos a una crisis muy importante, a

un sector agropecuario fuertemente go]peado por la sequia de la dltima campaiia”, agrego.



En este escenario, Collazo remarcé que le preocupa “la incertidumbre po]itica, la poca atencién que ha
recibido el campo a pesar de ser un gran productor de divisas, el riesgo pais, el costo de financiacién

en relacidn a dicho riesgo y la inflacidén actual”.

“La macroy la micro nos muestran un ‘hoy’ dificil para cualquier pyme que quiere establecer un
proyecto de mediano o 1argo plazo. Aellole podemos agregar las dificultades de la industria semillera
en la aprobacién de permisos de importacién (las SIRA), cuando en alfalfa no tenemos en nuestro
pais condiciones agrocliméticas para la Produccién rentable de semilla. También es dificil entender
que los que toman decisiones solo piensen en como Hegar, cuando la falta de semilla de alfalfa es uno

de los insumos mis importantes de la produccién de carne y leche bajo sistema pastorﬂ”, asegurc').

Sin ernbargo, destacé que a pesar de ello cree “en la resiliencia del productor, en la gente y en que la

Argentina va a salir adelante”.

"A veces solo hay que tirar del carro hasta que se acomoden los melones, pero apostamos para que este
sea un pais posible, y que nuestros hijos o nietos no sigan mirando a Ezeiza como el camino a tomar”,

finalizé.

Ingeniero Agronomo Maximiliano Pifieiro.
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